Max Paradox
PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikéw z przymruzeniem oka ;)

Boje sie, ze Al
zabierze mi prace

Jak przygotowac sie na przysztosc¢ bez
odswiezania Linkedlna co siedem minut

Mamy problem. Ale spokojnie. Da sie go rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Otwierasz rano komputer i masz catkiem rozsadny plan:
kawa, kilka maili, jedno wazne zadanie i moze nawet obiad
zjedzony zanim stanie sie kolacjg. Potem trafiasz na
nagtéwek: ,Al zmieni rynek pracy szybciej, niz myslisz".
Klikasz. Dziesie¢ minut pdzniej wiesz juz, ze sztuczna
inteligencja pisze teksty, analizuje dane, tworzy prezentacje,
programuje, projektuje, ttumaczy, odpowiada Kklientom i
prawdopodobnie za chwile nauczy sie jeszcze robi¢ kawe
bez tego charakterystycznego spojrzenia baristy, ktéry
wtasnie ocenit twoje zyciowe wybory na podstawie
zamowienia duzego latte.

Patrzysz na swoje stanowisko.

Patrzysz na ekran.

| nagle pojawia sie bardzo nieprzyjemne pytanie:
A wtasciwie po co oni jeszcze ptacg mnie?”

W tym momencie rozsgdna czes¢ modzgu mogtaby
powiedzie¢: spokojnie, zobaczmy, ktore elementy twojej
pracy rzeczywiscie mogg sie zmieni¢, czego warto sie
nauczycC i gdzie masz przewage. Niestety rozsgdna czesc
mozgu czesto pracuje na pot etatu. Zastepuje jg dziat
kryzysowy, ktory natychmiast otwiera LinkedIna.

Sprawdzasz oferty pracy.

Potem jeszcze raz.

Mingto osiem minut, wiec rynek mogt sie przeciez
zasadniczo zmienic.

Czytasz ogtoszenie. Wymagajg doswiadczenia w pieciu
narzedziach, z ktorych trzy powstaty prawdopodobnie w
zeszty czwartek. Drugie ogtoszenie brzmi jeszcze lepiej:



.Szukamy osoby elastycznej, przedsigbiorczej, odpornej na
zmiany i gotowej rozwija¢ sie w dynamicznym srodowisku".
Czyli kogos, kto bedzie spokojnie siedziat w ptongcym biurze
i méwit: ,Swietna okazja do rozwoju”.

Zamykasz LinkedlIna.
Po siedmiu minutach otwierasz ponownie.
To nie jest przygotowanie do przysztosci.

To jest cyfrowe chodzenie od okna do okna, zeby
sprawdzi¢, czy nadcigga tornado.

Lek zwigzany z Al ma jedng bardzo skuteczng wtasciwosc:
potrafi przebra¢ sie za produktywnosé. Czytasz artykuty.
Ogladasz materiaty. Sledzisz ekspertéw. Zapisujesz kursy.
Pobierasz raport liczacy sto trzydziesci stron, ktérego nigdy
nie przeczytasz, ale sam fakt posiadania PDF-u daje
chwilowe poczucie strategicznego przygotowania. W
pewnym momencie masz piecdziesigt zaktadek o przysztosci
pracy i nadal nie zrobites jednej rzeczy, ktéra realnie
poprawitaby twojg sytuacje.

To troche jak przygotowywanie sie do deszczu poprzez
ogladanie prognozy pogody co trzy minuty.

Parasola nadal nie masz.

Problem polega na tym, ze czes¢ obaw jest catkowicie
racjonalna. Al naprawde zmienia sposob wykonywania wielu
zawodow. Niektore czynnosci stajg sie szybsze. Niektére
tatwiejsze. Niektére mozna czesciowo zautomatyzowac.
Firmy bedg eksperymentowac¢, reorganizowa¢ prace,
zmieniaC zakresy stanowisk i zadawac¢ bardzo biznesowe
pytanie: ,Czy da sie zrobi¢ to samo taniej, szybciej albo
mniejszym zespotem?”

To pytanie istniato dtugo przed sztuczng inteligencja.



Al po prostu dostata dostep do sali konferencyjnej.

Nie ma wiec sensu udawac, ze nic sie nie dzieje.
Pocieszanie sie hastem , Al nigdy nie zastgpi cztowieka" jest
mniej wigcej tak uzyteczne jak zapewnienie mieszkarnca
Sredniowiecznej wioski, ze maszyny nigdy nie wptyng na
rolnictwo. Mogag nie zastgpi¢ wszystkich ludzi. Mogag
natomiast bardzo konkretnie zmienic to, czego firmy od ludzi
oczekuja.

| wiasnie tutaj zaczyna sie dobra wiadomosc.

Nie musisz przewidzie¢ doktadnie, jak bedzie wygladat
rynek pracy za pie¢ czy dziesiec lat. Nie musisz zgadywac,
ktory model Al wygra, ktére zawody znikng, ktore powstang i
czy za trzy lata wszyscy bedziemy pracowaé po cztery
godziny dziennie, czy przeciwnie — po czternascie, bo skoro
Al zrobita raport w pie¢ minut, to przeciez mozemy
przygotowac siedem raportow.

Musisz zrobi¢ cos znacznie bardziej przyziemnego.

Zwiekszy¢ swojg zawodowg odpornosc.

To oznacza przede wszystkim zrozumienie, za co
naprawde ktos ci ptaci. Nie za nazwe stanowiska. Nie za

podpis w stopce maila. Nie za fakt, ze od 2019 roku siedzisz
przy tym samym biurku i znasz kod do drukarki.

Ptaca ci za wartosc.

Czasem wartoscia jest wiedza. Czasem relacje.
Podejmowanie  decyzji. Rozwigzywanie  problemow.
Sprzedaz. Rozumienie klienta. Koordynowanie ludzi.
Odpowiedzialno$¢. Ocena ryzyka. Znajomos$¢ branzy.
Umiejetnos¢ zauwazenia, ze raport wyglagda pieknie, ale
liczby sg kompletnie bez sensu.

Al moze Swietnie poméc przygotowac analize.



Znacznie trudniej wysta¢ jg na spotkanie zarzadu i
powiedzie¢: ,Tak, biore odpowiedzialnos¢ za te
rekomendacje”.

To wazne rozrdéznienie, poniewaz najwigkszym btedem
jest zadawanie wyfgcznie pytania: ,Czy Al potrafi robi¢ moja
prace?”

Lepsze pytanie brzmi:

.Ktore fragmenty mojej pracy moze przejgc, ktére moze
przyspieszyc, a ktore dzigki niej moge wykonywac lepiej niz
wczesniej?”

To juz nie brzmi jak poczatek katastroficznego filmu.

Brzmi jak strategia.

W tej ksigzce nie bedziemy wiec probowac¢ zgadywac
przysztosci z doktadnoscig do konkretnego wtorku 2031 roku.
Nie bedziemy tez tworzy¢ listy ,dziesieciu zawoddéw
odpornych na Al"”, bo podobne listy starzejg sie szybciej niz
hasto do firmowego Wi-Fi po zmianie administratora.

Zrobimy cos$ praktyczniejszego.

Roztozymy twojg prace na czesci i sprawdzimy, gdzie
naprawde istnieje ryzyko. Oddzielimy zagrozenie dla zawodu
od zagrozenia dla pojedynczych zadan, bo to nie jest to samo.
Zobaczysz, ktére kompetencje warto wzmacniac¢, a ktérych
nie ma sensu bronic¢ jak rodzinnego srebra tylko dlatego, ze
nauczenie sie ich zajeto ci kiedys trzy tygodnie i dwa
zatamania nerwowe przy Excelu.

Bedzie tez o tym, jak uzywac Al tak, zeby nie sta¢ sie
cztowiekiem, ktory konkuruje z nig wytgcznie szybkosciag
pisania maili. Jesli narzedzie moze wykonac¢ czes¢ twojej
pracy w trzy minuty, najlepszg strategig zazwyczaj nie jest
proba udowodnienia, ze ty potrafisz w dwadziescia siedem.



Trzeba przesungc¢ swojg wartosc¢ wyzej.
Od wykonywania do oceniania.
Od przepisywania do decydowania.

Od tworzenia pierwszej wersji do rozumienia, ktéra wersja
ma sens.

Od ,umiem zrobi¢ raport” do ,wiem, jaki raport nalezy
zrobic i co z niego wynika".

To mniej spektakularne niz nagtowki o koncu pracy.
Ale zdecydowanie bardziej uzyteczne.

Porozmawiamy tez o zmianie zawodu, zdobywaniu
nowych kompetencji, budowaniu widocznosci na rynku,
tworzeniu planu awaryjnego i sprawdzaniu swojej sytuacji
bez zachowania przypominajgcego cztowieka, ktéry
obserwuje kurs akcji firmy, choc¢ jedyng inwestycja jest jego
wtasne zatrudnienie.

Nie chodzi o to, zeby przestac sie bac.
Strach jest czasem catkiem przydatnym alarmem.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy alarm wyje od trzech
godzin, a ty zamiast wyjs¢ z budynku, analizujesz jego
specyfikacje techniczna.

Dlatego celem nie bedzie magiczne przekonanie cig, ze
wszystko bedzie dobrze". Nikt uczciwy nie moze tego
zagwarantowac. Rynek pracy sie zmieni. Niektorym bedzie
tatwiej, innym trudniej. Firmy bedg popetnia¢ madre decyzje,
gtupie decyzje i decyzje przedstawiane na PowerPoincie tak
efektownie, ze przez chwile nikt nie zauwazy, do ktérej
kategorii naleza.

Twoim zadaniem jest nie sta¢ nieruchomo.
Nie musisz tez biec w panice.



Wystarczy zaczac¢ poruszac sie we witasciwym kierunku.

Na koniec tej ksigzki powinienes wiedzie¢, ktére elementy
swojej pozycji zawodowej wzmachiac, czego sige hauczyc, jak
wykorzystac Al jako przewage zamiast wytgcznie traktowac
ja jak konkurenta oraz co zrobic, jesli twoja obecna rola
rzeczywiscie zacznie sie kurczyc.

Bez prorokowania.

Bez zawodowej apokalipsy.

| — co najwazniejsze — bez sprawdzania Linkedlna co
siedem minut.

Co osiem tez nie.



Rozdziat1- Al nie zabiera stanowisk.
Najpierw zabiera zadania

W poniedziatek o 9:12 dostajesz od szefa wiadomosc:

.Mozesz przygotowac krotkie podsumowanie wynikow za
ostatni miesigc?”

Jeszcze niedawno oznaczato to otwarcie Excela,
przekopiowanie danych, pietnascie minut walki z tabelg
przestawng, napisanie szesciu akapitéw, poprawienie trzech
literowek i obowigzkowg chwile zastanowienia, dlaczego
wykres w PowerPoincie wtasnie przesunagt legende w
miejsce, w ktérym absolutnie nikt jej nie potrzebuje.

Dzisiaj czesc tej pracy moze wykonac Al.

Wklejasz dane, opisujesz, czego potrzebujesz, dostajesz
szkic podsumowania, poprawiasz liczby, zmieniasz kilka
zdan i po dwudziestu minutach wysytasz materiat.

Pierwsza reakcja:
~Super. Zaoszczedzitem godzing.”
Druga, ktéra pojawia sie troche pozniej:

.Chwileczke. Skoro zaoszczedzitem godzing, to czy firma
wtasnie odkryta, ze przez ostatnie piec lat pfacita mi za cos,
co teraz trwa dwadziescia minut?”

| oto jestesmy.

Jednym z najwigkszych btedéw w rozmowie o sztucznej
inteligencji jest myslenie o pracy jak o jednej rzeczy. ,Jestem
ksiegowym”, ,jestem handlowcem”, ,jestem marketerem”,
Jestem analitykiem”, ,jestem programistg”, ,jestem
menedzerem”.

Tymczasem twoja praca nie jest jedng czynnoscia.



Jest workiem czynnosci.
Czasem bardzo dziwnym workiem.

Mozesz byc¢ zatrudniony jako specjalista ds. sprzedazy, ale
w ciggu tygodnia negocjujesz z klientem, wypetniasz CRM,
odpowiadasz na maile, przygotowujesz prezentacjg, szukasz
danych, bierzesz udziat w spotkaniu, aktualizujesz prognoze,
wyjasniasz koledze, gdzie jest plik, ktérego nazwa brzmi
+FINAL_v7_POPRAWIONY_OSTATECZNY2", i przez dziesig¢
minut probujesz ustali¢, dlaczego system po raz kolejny cie
wylogowat.

Stanowisko jest etykieta.
Praca jest zbiorem zadan.

| wiasnie zadania zmieniajg sig jako pierwsze.

Zamiast pytac ,czy méj zawdd zniknie?”
To pytanie jest kuszace, bo obiecuje prostg odpowiedz.
Tak albo nie.
Bezpieczny albo zagrozony.

Niestety rzeczywisto$¢ ma paskudny zwyczaj ignorowania
wygodnych kategorii.

Znacznie sensowniejsze jest roztozenie swojej pracy na
elementy i sprawdzenie, co wtasciwie robisz. Mozesz odkryc,
ze trzydziesci procent tygodnia zajmujg czynnosci rutynowe,
ktore da sie mocno przyspieszy¢. Kolejne dwadziescia
procent wymaga wiedzy firmowej, ktoérej Al nie ma bez
odpowiednich danych. Nastgpne trzydziesci procent polega
na rozmowach, negocjacjach, ocenie sytuacjii podejmowaniu
decyzji. Reszta to spotkania, podczas ktérych siedem osob
wspolnie ustala termin kolejnego spotkania.

Te ostatnie mogg przetrwac wszystko.
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