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INTRO

Siedzisz przy biurku, ekran swieci zbyt jasno jak na poranek,
ktory jeszcze nie zdazyt sie wydarzy¢ w twojej gtowie, i zanim
kawa zdgzy cokolwiek naprawi¢, palec juz automatycznie
przesuwa sie po ikonie LinkedIn, jakby to nie byta decyzja,
tylko odruch wyuczony gdzie$ pomigdzy potrzebg bycia kims
a lekiem, ze jestes nikim. Otwierasz aplikacje i pierwsze, co
widzisz, to usmiechnieta twarz kogos, kto wtasnie ogtosit swoj
sukces w sposoéb, ktory brzmi jak spontaniczna refleksja, ale
w rzeczywistosci jest precyzyjnie skonstruowang narracja
majgcg udowodni¢ Swiatu, ze jego zycie ma kierunek. To nie
jest zwykty post, tylko mikro-spektakl, w ktérym kazda linijka
jest przemyslana tak, zeby jednoczesnie wyglagda¢ na
przypadkowg i niepodwazalng. | zanim zdgzysz sie
zorientowag, juz nie czytasz, tylko porownujesz, bo LinkedIn
nie dziata na poziomie informacji, tylko na poziomie hierarchii.

To poréwnanie nie jest glosne ani dramatyczne, bo nie polega
na tym, ze mowisz sobie wprost, ze jestes gorszy, tylko na
subtelnej korekcie wtasnego obrazu, ktora dzieje sie poza
swiadomoscig, w momencie gdy ktos$ inny ogftasza swoj3
promocje, swojg zmiane pracy albo swoj ,niesamowity
projekt”, ktéry tak naprawde brzmi jak kazda inna praca, tylko
opisana jezykiem, ktéry nadaje jej sens. Mechanizm polega na
tym, Ze nie oceniasz juz rzeczywistosci, tylko jej wersje
opowiedziang przez ludzi, ktdrzy majg interes w tym, zeby
wygladata ona lepiej niz jest. | wiasnie dlatego dziata, bo nie
masz dostepu do kontrastu, do zwyktej codziennosci tych
samych o0sob, ktore na Linkedlnie sg wersjg siebie
pozbawiong chaosu.

Problem zaczyna sie w momencie, w ktorym przestajesz
traktowac to jako teatr, a zaczynasz jako standard, bo wtedy



kazda twoja wfasna decyzja, ktéra nie wyglada jak
LStrategiczny ruch”, zaczyna wydawac sie btedem, nawet jesli
jeszcze wczoraj byta dla ciebie naturalna. To nie jest efekt
jednego posta, tylko powtarzalnej ekspozycji na narracje,
ktore nie pokazujg procesu, tylko wynik, i to w sposob, ktéry
sugeruje, ze wynik byt logiczng konsekwencjg ,odwagi”,
.determinacji” i ,wyjscia ze strefy komfortu”. Mechanizm jest
prosty, ale jego sita polega na tym, ze nie daje ci przestrzeni
na bycie przecigthym bez poczucia, ze co$ przegrywasz. |
wtasnie dlatego LinkedIn nie motywuje, tylko destabilizuje.

Najbardziej niebezpieczne jest to, ze wszystko odbywa sig
pod przykrywka profesjonalizmu, ktéry ma uspokaja¢, a nie
prowokowac, bo przeciez to nie jest platforma do chwalenia
sig, tylko do ,dzielenia sie doswiadczeniem”. Ta narracja jest
kluczowa, bo pozwala kazdemu uzytkownikowi uwierzy¢, ze
jego autopromocja jest w rzeczywistosci pomocg dla innych,
CO usuwa poczucie wstydu i zastepuje je poczuciem misji.
Mechanizm psychologiczny polega tutaj na racjonalizacji,
ktora nie tylko usprawiedliwia zachowanie, ale jeszcze nadaje
mu wartos¢ moralng. W efekcie nikt nie czuje, ze bierze udziat
w wyscigu, mimo ze wszyscy biegna.

Wchodzisz gtebiej i widzisz posty, ktore zaczynajg sie od
historii porazki, ale konnczg sie sukcesem, ktory wyglada jak
naturalna konsekwencja tej porazki, jakby zycie dziatato
wedtug prostego scenariusza, w ktérym kazdy upadek ma
sens tylko wtedy, gdy prowadzi do czegos$ wigkszego. To nie
jest przypadek, tylko struktura, ktora dziata, bo pozwala
odbiorcy uwierzyc, ze cierpienie jest inwestycjg, a nie strata.
Mechanizm polega na selekcji historii, ktére potwierdzajg te
narracje, i ignorowaniu tych, ktore jej nie wspierajg. W efekcie
tworzysz obraz $wiata, ktory nie istnieje, ale ktory wydaje sie
logiczny, bo jest spojny.



Ten spojny obraz zaczyna wptywacé na to, jak interpretujesz
wtasne doswiadczenia, bo nagle kazda trudnos$¢, ktéra nie
prowadzi do spektakularnego efektu, zaczyna wygladac jak
dowdd na to, ze robisz cos Zle. To nie jest presja zewnetrzna,
tylko wewnetrzna reinterpretacja rzeczywistosci, ktoéra
zmienia znaczenie zdarzen bez zmiany samych zdarzen.
Mechanizm jest szczegodlnie skuteczny, bo nie wymaga od
ciebie zadnej decyzji, tylko dziata w tle, jak filtr, ktéry zmienia
kolory, ale nie obraz. | wiasnie dlatego trudno go zauwazy¢.

W tym miejscu pojawia sig kolejna warstwa, ktéra sprawia, ze
LinkedIn przestaje byc tylko platformg, a zaczyna byc¢
systemem, ktéry modeluje zachowania, bo nie tylko ogladasz,
ale zaczynasz sie dostosowywac. Piszesz pierwszy post i
nagle orientujesz sig, ze nie opisujesz tego, co sie wydarzyto,
tylko to, jak chcesz, zeby to zostato odebrane, bo wiesz juz,
jakie narracje dziatajg, a jakie sg ignorowane. Mechanizm
polega na uczeniu sie przez obserwacje, ktore formy
komunikacji sg nagradzane, i reprodukowaniu ich w sposéb,
ktory wyglada na autentyczny. Problem polega na tym, ze im
bardziej probujesz by¢ autentyczny w tej strukturze, tym
bardziej stajesz sie przewidywalny.

Z czasem zaczynasz budowac swojg obecnosc¢ nie wokoét
tego, kim jestes, tylko wokot tego, co dziata, co oznacza, ze
twoja tozsamos$c¢ zaczyna by¢ funkcjg reakcji innych ludzi, a
nie twoich wiasnych doswiadczen. To nie jest Swiadoma
decyzja, tylko adaptacja do S$rodowiska, ktére premiuje
okreslone zachowania, i ignoruje inne. Mechanizm jest
szczegolnie podstepny, bo daje ci poczucie kontroli, podczas
gdy w rzeczywistosci reagujesz na system bodzcow, ktore
zostaty zaprojektowane tak, zebys$ robit doktadnie to, co
robisz. | wtasnie dlatego czujesz, ze to twoja decyzja.



W pewnym momencie pojawia sie zmeczenie, ktére nie
wynika z pracy, tylko z utrzymywania spojnej narracji o sobie,
ktora musi byc¢ jednoczesnie wiarygodna i atrakcyjna, co
oznacza, ze nie mozesz pozwoli¢ sobie na chaos, ktory jest
naturalng czescig zycia. To zmeczenie jest trudne do
nazwania, bo nie masz punktu odniesienia, ktéry pozwolitby ci
je zrozumiec, wiec interpretujesz je jako brak motywacji albo
wypalenie. Mechanizm polega na tym, ze prébujesz rozwigzaé
problem na poziomie energii, podczas gdy jego zrodto lezy na
poziomie konstrukcji tozsamosci.

| wtedy robisz przerweg, zamykasz aplikacje, méwisz sobie, ze
to wszystko jest powierzchowne i ze nie ma znaczenia, ale
nastepnego dnia wracasz, bo LinkedIn nie dziata na zasadzie
uzaleznienia od tresci, tylko od znaczenia, ktére przypisujesz
swojej pozycji w tym systemie. To nie jest platforma, ktorg
mozesz po prostu zignorowac, bo jest powigzana z twoim
poczuciem wartosci zawodowej, ktére nie jest czyms, co
mozesz fatwo wytgczy¢. Mechanizm polega na tym, ze nawet
jesli wiesz, ze to gra, to i tak grasz, bo stawka jest cos, co
wydaje sig realne.

Ta ksigzka nie bedzie probowata cie z tego wyciggnac ani
pokazag, jak uzywac Linkedln w ,zdrowy sposoéb”, bo to nie
jest problem narzedzia, tylko mechanizmoéw, ktore aktywuje.
Kazdy rozdziat bedzie rozktadat jeden z tych mechanizméw
na czesci, pokazujgc go w konkretnej sytuacji, w ktérej trudno
go zignorowag, i analizujgc, dlaczego dziata nawet wtedy, gdy
wiesz, ze dziata. To nie jest proba rozwigzania, tylko
demontazu, ktéry nie daje komfortu, tylko Swiadomosc.

Bo LinkedIn nie jest problemem sam w sobie, tylko strukturg,
ktéra wzmacnia cos, co juz w tobie jest, czyli potrzebe bycia
kims w oczach innych ludzi, ktéra nigdy nie jest do konca



zaspokojona, bo zawsze znajdzie sig ktos, kto wyglada lepiej,
brzmi lepiej albo opowiada lepszg historie. Mechanizm polega
na tym, ze nie mozesz wygrac tej gry, ale nie mozesz tez
przestac¢ grac, bo wyjscie z niej wyglada jak porazka. | wtasnie
w tym napigciu zaczyna sig co$, co nie ma nic wspdlnego z
karierg, a wszystko z tym, jak definiujesz siebie.



Rozdziat1- Pierwszy post, ktéry nie jest
pierwszy

Siedzisz nad polem tekstowym dtuzej niz chcesz sige do tego
przyznac, bo to, co ma byc¢ prostym komunikatem, zaczyna
sie rozrasta¢ w gtowie do rangi decyzji o znaczeniu
strategicznym, jakby kazde stowo miato nie tylko cos
powiedzie¢, ale tez cos$ zabezpieczy¢. Piszesz pierwsze
zdanie, kasujesz je, piszesz drugie, ktore brzmi bardziej
.profesjonalnie”, a potem nagle zauwazasz, ze juz nie
probujesz napisac prawdy, tylko wersje, ktdra nie zostanie Zle
odebrana. Mechanizm, ktéry wtasnie sie uruchomit, nie polega
na autocenzurze w klasycznym sensie, tylko na anticipacji
reakcji, ktéra wyprzedza twojg wtasng mysl i zmienia jg zanim
zdazy sie uformowac. W efekcie post nie jest komunikatem,
tylko odpowiedzig na pytanie, ktérego nikt jeszcze nie zadat.

Ta anticipacja nie pojawia sie znikad, bo jest efektem dtugiej
ekspozycji na wzorce, ktore nauczyty cig, ze nie chodzi o to,
co masz do powiedzenia, tylko jak to zostanie
zinterpretowane przez ludzi, ktérych nawet nie znasz.
Przewijasz w gtowie scenariusze, w ktorych kto$ odczytuje
twoje stowa jako zbyt emocjonalne, zbyt banalne albo zbyt
ambitne, i probujesz znalez¢ srodek, ktory bedzie
wystarczajgco bezpieczny, zeby nie wywota¢ zadnej z tych
reakcji. Mechanizm polega na tym, Ze zaczynasz
optymalizowac¢ komunikat pod katem ryzyka, a nie sensu, co
oznacza, ze jego tresc staje sie wtorna wobec jego odbioru. |
wtasnie dlatego brzmi znajomo, mimo ze jest ,twoj".

Z czasem orientujesz sig, ze ten pierwszy post wcale nie jest
pierwszy, bo jego forma zostata juz wczesniej zaprojektowana
przez setki postéw, ktore przeczytate$, i ktore ustawity



granice tego, co jest akceptowalne. Zaczynasz uzywac tych
samych struktur, tych samych zwrotéw, tych samych
Jezpiecznych” historii, ktéore majg potencjat, zeby byc
odebrane jako wartos$ciowe, ale jednoczesnie nie sg na tyle
konkretne, zeby mogty zosta¢ zakwestionowane. Mechanizm
dziata jak filtr, ktéry przepuszcza tylko to, co miesci sie w jego
ramach, i odrzuca wszystko, co mogtoby je rozszerzy¢. W
efekcie twoj gtos nie znika, ale zostaje uformowany w sposdéb,
ktory sprawia, ze trudno go odrdzni¢ od innych.

W pewnym momencie zaczynasz zauwazac, ze nie tylko
piszesz w okreslony sposob, ale tez myslisz w okreslony
sposdb, bo zanim jeszcze co$ sie wydarzy, juz widzisz, jak
mozna to opisac na LinkedInie. Kazde do$wiadczenie zaczyna
by¢ potencjalnym materiatem, ktéry mozna przeksztatcic w
historig, ktéra ma sens w tej konkretnej estetyce, co oznacza,
ze twoja percepcja rzeczywistosci zaczyna byc¢
podporzadkowana jej przysztej narracji. Mechanizm polega na
tym, ze zycie przestaje by¢ przezywane, a zaczyna byc
przygotowywane do opowiedzenia, co zmienia jego strukture
jeszcze zanim zostanie zinterpretowane. | wifasnie dlatego
czujesz, ze cos sie przesuwa, cho¢ trudno wskazac co.

To przesuniecie nie jest dramatyczne, tylko subtelne, bo nie
polega na tym, ze przestajesz by¢ sobg, tylko na tym, ze
zaczynasz byc¢ wersjg siebie, ktora jest kompatybilna z
systemem, w ktérym funkcjonujesz. W praktyce oznacza to,
Ze pewnhe emocje sg wzmachiane, a inne wygaszane, nie
dlatego, ze sg mniej prawdziwe, tylko dlatego, ze sg mniej
uzyteczne w kontekscie publicznej narracji. Mechanizm
przypomina selekcje, ktéra nie usuwa elementow, tylko
zmienia ich proporcje, co sprawia, ze obraz wyglada
naturalnie, mimo ze zostat przeksztatcony. | wtasnie dlatego
nie budzi oporu.



Kiedy publikujesz post, przez chwile czujesz ulge, ktora nie
wynika z tego, ze co$ powiedziates, tylko z tego, ze przestates
nad tym myslec, bo proces decyzyjny zostat zamkniety. Ta
ulga jest jednak krétkotrwata, bo szybko zostaje zastgpiona
przez oczekiwanie na reakcje, ktora ma potwierdzi¢, ze
wybor, ktorego dokonates, byt wtasciwy. Mechanizm polega
na przeniesieniu punktu cigzkosci z tworzenia na odbiér, co
oznacza, ze warto$¢ komunikatu jest definiowana nie przez
jego tres¢, tylko przez jego efekt. | wtasnie dlatego zaczynasz
sprawdzac.

To sprawdzanie nie jest jednorazowe, tylko cykliczne, bo
kazdy brak reakcji zaczyna by¢ interpretowany jako sygnat, ze
cos poszto nie tak, nawet jesli nie masz dowodow, ktore by to
potwierdzaty. Otwierasz aplikacje kilka razy w ciggu dnia, nie
dlatego, ze co$ sie zmienito, tylko dlatego, ze potrzebujesz
aktualizacji, ktéra pozwoli ci zamkng¢ petle niepewnosci.
Mechanizm dziata jak mikroskop, ktéry powieksza drobne
réznice i nadaje im znaczenie, ktérego nie miaty wczesniej. W
efekcie kazda reakcja, albo jej brak, zaczyna byc¢
interpretowana jako informacja o tobie, a nie o systemie.

W tym momencie pojawia sie pierwsze pekniecie, ktore nie
jest jeszcze widoczne, ale zaczyna wptywa¢ na kolejne
decyzje, bo zaczynasz dostosowywac swoje przyszte posty
do tego, co ,zadziatato”, nawet jesli nie jestes w stanie
jednoznacznie okresli¢, co to byto. Mechanizm polega na
uczeniu sie przez wzmacnhianie, ktére nie wymaga
zrozumienia, tylko powtarzalnosci, co oznacza, ze mozesz
reprodukowac cos, co dziafa, nie wiedzac dlaczego. Problem
polega na tym, ze im czesciej to robisz, tym bardziej oddalasz
sie od tego, co byto impulsem na poczatku.
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